MIKOtA] MATLA
Specjalista ds. analiz kosztowych
w CCM Sp. z 0.0, stazysta SIDiR

Wybuch wojny w Ukrainie
spowodowat przede
wszystkim ogélny

wzrost kosztéw realizacji
inwestycji budowlanych,
na co wskazato az 84%
Respondentéw biorgcych
udziat w badaniu.

* CCM i DLA Piper, RAPORT — Wybuch wojny
w Ukrainie a wzrost kosztéw realizacji inwestycji
budowlanych w Polsce, Warszawa, 28.03.2023 r.,
https://ccmanagement.pl/raport-ccm-i-dla-piper-
wybuch-wojny-w-ukrainie-a-wzrost-kosztow-
realizacji-inwestycji-budowlanych-w-polsce/

8 KONSULTANT —— lipiec 2023

Wzrost kosztéw realizac;ji
inwestycji budowlanych jako
gtéwny skutek wojny w Ukrainie
— Raport CCM i DLA Piper*

marcu br. kancelaria prawna DLA Piper oraz ekspert techniczny

CCM wydali wspdélnie branzowy raport: pt. Wybuch wojny w Ukra-

inie a wzrost kosztow realizacji inwestycji budowlanych w Polsce (dalej

jako Raport). Raport podsumowuje wptyw wojny w Ukrainie na re-

alizacje inwestycji budowlanych w Polsce dokladnie po uplywie 12 miesiecy od mo-

mentu napasci Federacji Rosyjskiej na ten kraj. Autorzy opracowania podjeli prébe

oceny wplywu tej okoliczno$ci na ceny oraz odpowiedzi na pytanie, czy otoczenie

gospodarcze realizowanych kontraktéw budowlanych w Polsce wrécilo to poziomu
sprzed 24.02.2022 1.

Wydanie Raportu bylo naturalng kontynuacja dotychczasowych badar i analiz
rynkowych CCM - raporty dotyczace ksztaltowania sie cen kluczowych surowcéw
i materiatéw wykorzystywanych w budownictwie doktadnie po uptywie jednego!,
dwdch? i trzech3 miesiecy od wybuchu wojny w Ukrainie. Raport poprzedzono ba-
daniem rynku, ktére objeto m.in. wszystkie firmy zrzeszone w Polskim Zwigzku
Pracodawcéw Budownictwa, ogdlnopolskiej organizacji firm budowlanych jak réw-
niez Czlonkéw SIDiR.

Opracowanie dedykowane jest wszystkim uczestnikom procesu budowlanego
i ma na celu wsparcie zaréwno wykonawcéw jak i inwestoré6w w wypracowaniu po-
rozumienia na gruncie sporéw wywotanych konsekwencjami wojny.

WYNIKI BADANIA RYNKU

Wybuch wojny w Ukrainie spowodowal przede wszystkim ogélny wzrost kosztéw
realizacji inwestycji budowlanych, na co wskazalo az 84% Respondentéw bioracych
udziat w badaniu. Jego gtéwna przyczyna jest wzrost cen materialéw budowlanych,
na co wskazano w nastepnej kolejnosci (78%). Jednoczesnie niemal potowa Respon-
dentéw (48%) wskazywata na znaczne opéznienia w dostawach okreslonych mate-
rialéw budowlanych spowodowane przerwanymi faticuchami dostaw.

Jak pokazuja wyniki badania rynku, az 85% Respondentéw jest zdania, Ze sza-
cowane wzrosty kosztéw realizowanych kontraktéw budowlanych przekroczyty 10%,
przy czym ponad polowa Respondentéw (56%) szacuje, ze wzrosty te miescity sie
w przedziale 10-20%.

1 https://ccmanagement.pl/analiza-wzrostu-cen-na-skutek-konfliktu-zbrojnego-w-ukrainie-w-pigulce/
2 https://ccmanagement.pl/analiza-zmian-cen-na-skutek-konfliktu-zbrojnego-w-ukrainie/
3 https://ccmanagement.pl/analiza-zmian-cen-na-skutek-konfliktu-zbrojnego-w-ukrainie-3/


https://ccmanagement.pl/analiza-wzrostu-cen-na-skutek-konfliktu-zbrojnego-w-ukrainie-w-pigulce/
https://ccmanagement.pl/analiza-zmian-cen-na-skutek-konfliktu-zbrojnego-w-ukrainie/
https://ccmanagement.pl/analiza-zmian-cen-na-skutek-konfliktu-zbrojnego-w-ukrainie-3/
https://ccmanagement.pl/raport-ccm-i-dla-piper-wybuch-wojny-w-ukrainie-a-wzrost-kosztow-realizacji-inwestycji-budowlanych-w-polsce/
https://ccmanagement.pl/raport-ccm-i-dla-piper-wybuch-wojny-w-ukrainie-a-wzrost-kosztow-realizacji-inwestycji-budowlanych-w-polsce/
https://ccmanagement.pl/raport-ccm-i-dla-piper-wybuch-wojny-w-ukrainie-a-wzrost-kosztow-realizacji-inwestycji-budowlanych-w-polsce/

Raport poprzedzono badaniem rynku, ktére objeto
m.in. wszystkie firmy zrzeszone w Polskim Zwigzku
Pracodawcéw Budownictwa, ogdlnopolskiej organizacji
firm budowlanych jak réwniez Cztonkéw SIDIR.

Rysunek 1. Wyniki ankiety 1. W jaki sposéb wybuch wojny w Ukrainie wplynal na realizowane przez
oprzedzajacej wydanie Raportu — Panstwa kontrakty budowlane, poczawszy od momentu eskalacji zbrojnego
pop jacej wy p y poczawszy ) jneg
Pytanie 1 (2rédto: Raport CCM i DLA konfliktu w Ukrainie (24.02.2022 r.)? (prosimy wybrac kilka)
Piper)
100% B odptyw wykwalifikowanych
90% 84% pracownikéw
78% .
30% B Wzrost cen materiatow budowlanych
70% [ | 0gélny wzrost kosztéw realizacji
inwestycji budowlanych
60%
48% [ | Przerwane tanicuchy dostaw
50% 40% (brak mozliwosci zakupu
20% okreslonych materiatow)
’ 32%
30% Przerwane fancuchy dostaw
(znaczne op6znienia w dostawach
20% okreslonych materiatéw)
10% 0 2% M Zadne z powyzszych
0% Inne
Rysunek 2. Wyniki ankiety 2. Oile procent wzrosty koszty realizowanych przez Panistwa kontraktéw
poprzedzajacej wydanie Raportu — budowlanych, poczawszy od momentu eskalacji zbrojnego konfliktu w Ukrainie?
Pytanie 2 (zrédto: Raport CCM i DLA (prosimy wybrac jedno)
Piper)
2%
13%
' [ | Ponizej 5%
29% M s-10%
M 10-20%

Powyzej 20%

56%
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ZMIANY CEN KLUCZOWYCH SUROWCOW | MATERIALOW
BUDOWLANYCH NA PRZESTRZENI ROKU OD WYBUCHU

WOJNY

Przeprowadzona w Raporcie analiza zmian cen kluczo-
wych surowcéw i materialéw wykorzystywanych w budownic-
twie w okresie od 24.02.2022 1. do 24.02.2023 1. potwierdzila,
ze gwaltowne wzrosty cen odnotowano przede wszystkim

Jak wynika z powyzszego, odpowiedzi Respondentéw jedno- | w pierwszych tygodniach od wybuchu wojny.

znacznie potwierdzily obserwowane i szeroko komentowane Wzrosty cen na poziomie 30% w ciagu zaledwie 2—3 ty-
na polskim rynku budowlanym zmiany cen kluczowych su- | godni odnotowano m.in. dla ropy naftowej i asfaltéw drogo-
rowc6w i materiatéw budowlanych.

Rysunek 3. Zmiany sredniej ceny
ropy naftowej (zrédto: Raport CCM

i DLA Piper)

Rysunek 4. Zmiany $redniej ceny
detalicznej paliw (Zrédto: Raport

CCM i DLA Piper)
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130%

120%

110%

100%

90%

80%

70%

60%

50%

wych. Co wiecej, w tym czasie cena oleju napedowego wrosta
o ponad 40% w stosunku do poziomu cen z dnia 24.02.2022 1.

(24.02.2022=100%)

Dzien rozpoczecia
zbrojnej agres;ji
Federacji Rosyjskiej
na Ukraing: 24.02.2022

— Ropa WTI = Ropa BRENT = Ropa URAL
Ropa WTI Ropa BRENT Ropa URAL
Cena Zmiana Cena Zmiana Cena Zmiana 129,09 USD/bbl (BRENT)
Data [USD] cen* [USD] cen* [USD] cen* 123,26 USD/bbl (WTI)

24.02.2022 96,00  100,00% 101,68  100,00% 94,99  100,00% 120,50 USD/bbl (URAL)
24.05.2022 110,02 114,61% 110,50 108,67% 86,13 90,67%

- 0
24.08.2022 94,10 98,02% 99,58 97,94% 79,80 84,01% 21,50% (WTI)

: I -19,43% (BRENT)

24.11.2022 77,56 80,79% 84,72 83,32% 67,17 70,71%

-42,27% (URAL)
24.02.2023 75,36 78,50% 81,92 80,57% 54,84 57,73%

< w stosunku do poziomu cen z dnia 24.02.2022

150,00%

140,00%

130,00%

120,00%

110,00%

100,00%

== ON ($rednia krajowa)

(24.02.2022=100%)

Dzieni rozpoczecia
zbrojnej agres;ji
Federacji Rosyjskiej
na Ukraine: 24.02.2022

== PB95 ($rednia krajowa) === PB98 (Srednia krajowa)

ON PB 95 PB 98
Cena Zmiana Cena Zmiana Cena Zmiana 8,08 z/1 (ON)
Data [z4/1] cen* [zt1] cen* [zt1] cen* 7,97 zt/1 (PB95)
24.02.2022 562  100,00% 557  100,00% 582  100,00% 8,56 zt/1 (PB98)
19.05.2022 7,27 129,36% 7,32 131,42% 7,75 133,16%
0y
26.08.2022 7,48 133,10% 6,63 119,03% 7,53 129,38% +28,29% (ON)
+20,47% (PB95)
23.11.2022 779 138,61% 6,59 118,31% 7,32 125,77%
+26,63% (PB98)
23.02.2023 7,21 128,29% 6,71 120,47% 7,37 126,63%

* w stosunku do poziomu cen z dnia 24.02.2022



Z powyzszych analiz wynika réwniez, iz w dalszej perspekty-
wie ceny w wiekszo$ci przypadkéw stopniowo wracaty do swo-
jego poziomu sprzed lutego 2022 1., przy czym nie oznacza to
catkowitego powrotu do pozioméw sprzed tego okresu. Przy-
ktadowo ceny wszystkich analizowanych gatunkéw ropy naf-
towej wrécity do swojego poziomu sprzed wybuchu wojny juz
na przetomie lipca i sierpnia 2022 1., natomiast w $lad za ob-
nizka cen tego surowca nie odnotowano szybkich spadkéw cen
materialéw ropopochodnych, w tym asfaltéw drogowych oraz
paliw. Ceny asfaltéw drogowych osiagnety poziom cen sprzed
24.02.2022 1. dopiero w grudniu 2022 r. Z kolei ceny paliw
stanowiacych istotny koszt rob6t budowlanych (praca sprzetu,
transport materialéw) na koniec analizowanego okresu, nadal
utrzymywaly si¢ na poziomie co najmniej 20% wyzszym niz
przed rokiem.

Jak wynika z przeprowadzonej w Raporcie analizy zmiany
$redniej ceny produktéw stalowych (rys. 6 na nast. stronie), od
poczatku 2022 1. utrzymywala sie ona na stosunkowo stabil-
nym poziomie. Dopiero od rozpoczecia wojny (8 tydzien 2022)
nastapit skokowy wzrost §redniej ceny produktéw stalowych,
ajuz w 13 tygodniu 2022 r. odnotowano maksimum globalne
(wzrost cen az o 74,72% w stosunku do 8 tygodnia 2022 r.).
Kolejne tygodnie przyniosty jednak spadek $redniej ceny pro-
duktéw stalowych, ktéra w 42 tygodniu 2022 r. wrécita do po-
ziomu sprzed rozpoczecia wojny.

WPLYW ZMIAN CEN KLUCZOWYCH SUROWCOW

| MATERIALOW BUDOWLANYCH NA WZROST CEN
WYKONANIA OBIEKTOW Z ROZNYCH SEKTOROW
BUDOWNICTWA

Obserwowana niepewnos¢ na polskim rynku budowlanym,
wywolana m.in. zmianami cen kluczowych surowcéw i mate-
rialéw doprowadzita do dynamicznego wzrostu cen realizacji
inwestycji budowlanych w kazdym z sektor6w budownictwa.
Powyzsza teze potwierdzaja wyniki analizy przeprowadzonej
w Raporcie.

Jak wynika z analiz CCM, w okresie 24.02.2022 1. —
24.02.2023 1. odnotowano wzrosty cen we wszystkich anali-
zowanych sektorach budownictwa, przy czym budowa obiek-
téw z sektora budownictwa kubaturowego przekroczyta wzrost
cen o ponad 20%. W tym samym okresie §rednia cena wyko-
nania obiektu z sektora budownictwa kolejowego i tramwajo-
wego wzrosta az 0 19,16% (rys. 7 na nast. stronie).

Wazna sktadowg tych wzrostéw jest takze rosngca w tym
okresie inflacja. W lutym 2023 r. wyniosta 18,4% r/r i osia-
gnela swéj rekordowy poziom od ponad 26 lat, co z pewnoscia
bedzie wigzalo sie z presja placows i wzrostem kosztéw za-
trudnienia robotnikéw budowlanych, jak réwniez moze skut-
kowad zwiekszonymi oczekiwaniami finansowymi ze strony
podwykonawcéw.

(01.03.2022 = 100%)

Rysunek 5. Zmiany $redniej ceny 140,00% .
1
asfaltoéw (zrédfo: Raport CCM !
. . 130,00% i
i DLA Piper) i
1
120,00% :
:
1
110,00% !
i
:
100,00% .
d
1
90,00% :
H ! Dziefi rozpoczecia
H 1 zbrojnej agresji
80,00% N | Federacji Rosyjskiej
q§9 $w” w@” w@? ﬂ/@” «”&W x@? NV@” q§” w@” q§9 ~§Q) & 1 na Ukraine: 24.02.2022
RN, S S I I S N I
¢ ¢ ¢ & ¢ 9 ¢ P T ¢ e ¢
= Asfalt drogowy 50/70
= Asfalt modyfikowany ORBITON 25/55-60
= Asfalt modyfikowany ORBITON 45/80-65
Asfalt drogow Asfalt Asfalt 3390,00 z4/t (50/70
50/709 y modyfikowany modyfikowany 100 24/t ( )
ORBITON 25/55-60 ORBITON 45/80-65 3840,00 zH/t
Cena Zmiana Cena Zmiana Cena Zmiana (ORBITON 25/55-60)
Data [zH/t] cen* [zt/t] cen* [zt/t] cen* 3980,00 zH/t
01.03.2022  2490,00 100,00% 2940,00 100,00% 3080,00 100,00% (ORBITON 45/80-65)
15.05.2022 3130,00 125,70% 3630,00 123,47% 3850,00 125,00%
- 0y
12.08.2022 2932,50 117,77% 3432,50 116,75% 3652,50 118,59% \ 190?;0//0 (50770)
27.11.2022 2642,50 106,12% 3142,50 106,89%  3362,50 109,17% - ’
(ORBITON 25/55-60)
19.02.2023  2292,50  92,07%  2792,50  94,98%  3012,50  97,81%

¢ w stosunku do poziomu cen z dnia 01.03.2022
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-2,19%
(ORBITON 45/80-65)
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Rysunek 6. Zmiany Sredniej ceny
produktéw stalowych (Zrédto: Raport
CCM i DLA Piper)

Rysunek 7. Procentowa zmiana
Sredniej ceny wybranych obiektéw
referencyjnych dla poszczegélnych
sektoréw budownictwa (Zrédto:
Raport CCM i DLA Piper)
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(24.02.2022=100%)
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.
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N D
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888NN ANANANINRAINNANANSSSS
RRRIRRS8S88E888338888888833838RRRR
SRRRRARIRJRIRRRARRRRR/RKRRRR
= Srednia cena produktéw stalowych [z4/t]
= Srednia cena produktéw stalowych [%]
Produkty stalowe
Cena Zmiana
Data [zH/t] cen* 8500,33 zt/t
2022, tydzien 8 486517 100,00%
2022, tydzien 21 6325,33  130,01%
2022, tydzien 34 4945,08 101,64%
— -7,36%
2022, tydzien47  4400,33  90,45%
2023, tydzien 8 4 506,92 92,64%

v stosunku do poziomu cen z dnia 24.02.2022

Dzien rozpoczecia
zbrojnej agresji
Federacji Rosyjskiej
na Ukraine: 24.02.2022

(I kw. 2022 = 100%)
125,00%
120,00% 118,27%
114,51%
115,00%
110,00%
105,00%
100,00%
100,00%
NN B S N 5 N B S SN B E
=0 EHBEE e BEHEE BEHE
(=3 E=3 i=] =) (o8 i 28 K8 RN el Rl KN B
o (=] (=] (=] (=] (=} — — — — o~ -~ — —
- ~— -~ -~ -~ - - - - - - - - -
90,00%
I 11 111 v
2022
=@~ Srednia
W sektor budownictwa kubaturowego
Hl Sektor budownictwa drogowego
Il Sektor budownictwa kolejowego i tramwajowego
I Ssektor budownictwa energetycznego
Sektor
Sektor Sektor budownictwa Sektor
budownictwa budownictwa kolejowego budownictwa
Rok Kw kubaturowego drogowego itramwajowego energetycznego Srednia
I 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
2022 109,57% 105,85% 105,62% 104,83% 106,47%
119,00% 112,14% 115,71% 111,19% 114,51%
v 123,21% 115,84% 119,16% 114,85% 118,27%




Rysunek 8. Wyniki ankiety
poprzedzajacej wydanie Raportu —
Pytanie 4 (2r6dto: Raport CCM

i DLA Piper)

5%

45%

PODZIAL RYZYKA WZROSTU CEN MIEDZY STRONAMI
UMOWwY

Badanie potwierdzito, ze ustalenie mechanizmu podziatu ry-
zyka jest wcigz najwigkszym wyzwaniem trwajacych kontrak-
téw, bowiem 45% badanych nie doszta jeszcze w tym zakresie
do porozumienia z zamawiajagcym. W pozostatych przypad-
kach na podzial ryzyka w postaci 50/50 wskazato 15% Respon-
dentéw, a 16% na podzial wedtug , koszykéw waloryzacyjnych”.

Brak wlasciwego okreslenia poziomu tzw. zwyklego ry-
zyka kontraktowego na etapie formutowania wniosku walo-
ryzacyjnego i wysokosci zadania, moze skutkowaé wylacznie
czesciowa rekompensatg dla wykonawcy — przyktadowo w spo-
tykanym na rynku podziale ryzyka 50/50. Taki podzial ryzyka
faworyzuje zamawiajacego, poniewaz co do zasady wzrost
kosztéw realizacji inwestycji spowodowany jest okoliczno-
$ciami niezaleznymi od wykonawcéw, ktére wykraczaja poza
poziom tzw. zwyklego ryzyka kontraktowego.

KONIECZNOSC WYPRACOWANIA DOBRYCH PRAKTYK
W ZAKRESIE WEASCIWEGO PODZIALU RYZYK KLUCZEM DO
POPRAWY SYTUAC)I BRANZY

Bez watpienia kwestig szczegélnie istotng w zakresie przy-
wrécenia réwnowagi ekonomicznej stron w relacji do okresu,
w ktérym umowa byla zawierana pozostaje réwniez wypra-
cowanie dobrych praktyk wlasciwego podziatu ryzyka zwia-
zanego ze zmianami cen na skutek wystapienia sytuacji
nieprzewidzianych.

Z naszej dotychczasowej praktyki przy formulowaniu
i ocenie wnioskéw waloryzacyjnych wykonawcéw robét bu-
dowlanych wynika, iz wylacznie uwzglednienie tzw. zwy-
klego ryzyka kontraktowego przy kalkulacji roszczenia wa-
loryzacyjnego moze spotkac sie z akceptacja drugiej strony

4. W jaki spos6b zostalo podzielone miedzy stronami ryzyko wzrostu
kosztéw realizacji inwestycji budowlanych spowodowane gwaltownymi
inieprzewidywalnymizmianami cen materialéw i robét budowlanych
w wyniku wojny w Ukrainie? (prosimy wybrac jedno)

15%
W Podziat ryzyka 50/50

[l Zwykte ryzyko kontraktowe
-wykonawca, pozostata czes¢
- zamawiajacy
Podziat ryzyka wedtug
19% ,koszykow waloryzacyjnych”

Nie uzyskalismy jeszcze
porozumienia z zamawiajgcym
w sprawie podziatu ryzyka

Inne

16%

tu i teraz. Zamawiajacy co do zasady nie akceptuja wnioskéw
nieuwzgledniajacych jakiegokolwiek ryzyka wzrostu cen po
stronie wykonawcéw wskazujac, iz ryzyko takie nie moze spo-
czywaé wylacznie na nich. Jest to zresztg zgodnie z rekomen-
dacjami PGRP z 02.08.2022 1.4, przy czym nie oznacza wcale,
ze podzial takiego ryzyka musi wynosic¢ doktadnie 50/50. I tu-
taj wlasnie nalezaloby zadad pytanie jak ten podziat powinien
wiasciwie (sprawiedliwie) wyglada¢. W naszej ocenie nie da
sie ustali¢ jednego uniwersalnego podziatu takiego ryzyka,
z uwagi na fakt, iz ceny obiektéw budowlanych z poszcze-
golnych sektoré6w budownictwa co do zasady ksztaltuja sie
w rézny sposéb, a to oznacza, ze inny poziom wzrostu cen
mozna bylo przewidywad na etapie oferty na wykonanie drogi,
linii kolejowej, budynku mieszkalnego czy tez bloku energe-
tycznego. Oznacza to takze, ze dojscie do wlasciwego podziatu
ryzyk musi wigzad sie ze szczegbétowy kalkulacja takiego ry-
zyka jakie mozna bylo zaklada¢ w okre§lonym momencie na
podstawie ogélnodostepnych danych i informacji o cenach
w budownictwie.

W CCM za dobrg praktyke uznajemy zasade zgodnie
z ktéra podziat ryzyka zwigzanego z wystgpieniem sytuacji
nieprzewidzianych jest nastepujacy: wykonawca odpowiada
wylacznie do poziomu tzw. zwyktego ryzyka kontraktowego
wynikajacego z poprawnie przyjetych zatozeni ofertowych,
natomiast pozostala cze$¢ tego ryzyka przypada na zama-
wiajacego. Pocieszajacy moze by¢ fakt, iz w przeprowadzo-
nym przez nas badaniu 1 na 5 Respondentéw (19%) wska-
zal na taki wlasnie podzial ryzyka jaki udalo im sie uzgodnic¢
Z Zamawiajacym.

4 PGRP, Zmiana umowy z uwagi na nadzwyczajny wzrost cen (waloryzacja
wynagrodzenia) — rekomendacje
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PODSUMOWANIE rodzaju kontraktéw), przygotowanie stosownego wniosku
Wybuch wojny byt kolejnym po COVID-19 czynnikiem | przez wykonawce wraz ze wskazanym poziomem ryzyka jest

silnie destabilizujacym rynek budownictwa, ktérego nie | kluczowe w celu uzyskania waloryzacji i jednoczesnego unik-

mozna bylo przewidziec¢ dzialajac z nalezytg starannoscia. Te | niecia niesprawiedliwego podziatu ryzyka miedzy stronami.

wnioski potwierdzajg wytyczne Prokuratorii Generalnej Rze- Niniejszy artykul porusza jedynie wybrane watki opi-
czypospolitej Polskiej z 02.08.2022 1. sane w Raporcie, ktéry dostepny jest bezptatnie pod adresem:
Mimo iz, zgodnie z rekomendacjami PGRP, analiza za- | https://ccmanagement.pl/raport-ccm-i-dla-piper-wybuch-woj-

istnienia przestanek do przeprowadzenia waloryzacji moze | ny-w-ukrainie-a-wzrost-kosztow-realizacji-inwestycji-budowla-
mie¢ charakter uogélniony (przestanki zwigzane ze zmiang | nych-w-polsce/

cen, nieprzewidywalnos$cig tej zmiany, a takze rentownoscia
kontraktéw moga mie¢ charakter uniwersalny dla pewnego | I

rys. Midjourney, silnik 5.2
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https://ccmanagement.pl/raport-ccm-i-dla-piper-wybuch-wojny-w-ukrainie-a-wzrost-kosztow-realizacji-inwestycji-budowlanych-w-polsce/
https://ccmanagement.pl/raport-ccm-i-dla-piper-wybuch-wojny-w-ukrainie-a-wzrost-kosztow-realizacji-inwestycji-budowlanych-w-polsce/
https://ccmanagement.pl/raport-ccm-i-dla-piper-wybuch-wojny-w-ukrainie-a-wzrost-kosztow-realizacji-inwestycji-budowlanych-w-polsce/
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